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RESUMO: Este artigo visa discutir e propor uma ampliagdo as reflexdes em torno do
legado de pesquisas centradas na divisdo sexual do trabalho e em que medida esta
divisao tem se mantido de formas reconfiguradas nas relagdes de trabalho e repercutido
em relacdes de género desiguais. A ampliacdo, que no ambito tedrico € proposta ao
trazer a cena a orientacao sexual como parte das discussdes de género no trabalho,
enquadrando a homofobia como parte discussdo sobre a dominacdo masculina e
mobilizando a categoria analitica de homonegatividade, ¢ também aventada ao
recuperar resultados de pesquisas empiricas que evidenciaram discriminagdes no
ambiente de trabalho fundadas ou associadas a orientacao sexual, declarada ou suposta.
Um dos resultados encontrados ¢ o de que esta discriminagdo varia de acordo com o
grau de homonegatividade no local de trabalho, afetando a manifestagdo ou ocultagdo
da orientac@o sexual no local de trabalho - diferente do caso do sexo de quem trabalha,
que nao seria possivel “omitir”. Com o conjunto de categorias e situagdes aqui reunidos
e discutidos, acredita-se contribuir na constru¢do de pardmetros e critérios de
identificacao de violéncias, discriminacdes ¢ violacdes de direitos no ambiente de
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trabalho fundados em critérios de género - mais especificamente, de um modo
particular de compreender género que leva em conta a dimensdo da sexualidade, cuja
caracterizacdo ¢ um passo fundamental para seu posterior enfrentamento.

Palavras-chave: sexualidade, consubstancialidade, homonegatividade, divisdo sexual
do trabalho, homofobia.

ABSTRACT: This article intends to discuss and proposes to expand the reflections
centered on sexual division of labor, focusing on its reproduction in reconfigured ways
and on how this division produces unequal gender relations. The expansion is proposed
by bringing sexual orientation to the scene as part of gender discussions at work,
framing homophobia as part of the discussion on male domination and mobilizing the
analytical category of homonegativity. Addictionaly, it recovers results from empirical
research that showed discrimination in the workplace based on or associated with
sexual orientation, declared or supposed. One of the results found on this review is that
discrimination varies according to the degree of homonegativity in the workplace,
affecting the manifestation or concealment of sexual orientation in that space. This
specific feature marks a difference from the case of the sexual division at work, which
would not be possible " to omit". From the set of categories and situations gathered and
discussed, this article aims to contribute to the construction of parameters and criteria
for identifying violence, discrimination and rights violations in work environment
based on gender. More specifically, in a particular way of understanding gender that
considers the dimension of sexuality, whose characterization is a fundamental step for
subsequent confrontation of gender discrimination at work.

Keywords: sexuality, consubstantiality, homonegativity, sexual division of labor, homophobia.

1. INTRODUCAO

O presente artigo discute desigualdades no trabalho com relagdo as suas formas de
manifestacdo motivadas por critérios de género e orientagdo sexual. Os conceitos de
homonegatividade (Fric, 2019), de virilidade (Welzer-Lang; Molinier, 2009) e de
“trabalho considerado feminino” (Falquet, 2009) estdo entre os mobilizados para ampliar
as reflexdes sobre discriminagdes de género no ambiente de trabalho que ja vém sendo
discutidas ha cerca de quatro décadas pelas ciéncias sociais, a luz da problematica da
divisdo sexual do trabalho (Kergoat, 1987; Kergoat, 2009; Hirata, 2014).
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A divisao sexual do trabalho como ponto de partida tedrico admite que as relagdes
sociais de sexo — termo franc€s andlogo ao conceito género — possuem o trabalho como
sua base material e se constituem pela disputa entre grupos de interesse, os homens e as
mulheres. Tal divisdo sexual opera sob dois principios organizadores: a separacao entre
o trabalho dito “de homens” e “de mulheres” e a hierarquizagdo, na qual atribui-se que
o trabalho do homem “vale” mais que o da mulher (Kergoat, 2009, p. 67).

Contudo, deseja-se demonstrar que o exame das realidades laborais tendo em conta a
dimensao do género vai além. Haveria uma hierarquia dos sexos e das sexualidades,
a partir da qual criam-se expectativas de adequag¢do dos géneros a determinados
lugares sociais € comportamentos nos ambientes de trabalho. Populagdes LGBTI+',
por escaparem a tais condicionantes, sofrem discriminag¢des no trabalho. Busca-se
caracterizar tal situacdo desigual e as relagdes hierarquicas em que se ancora.

Orienta-se por perspectiva sociologica feminista materialista, que propde o exame das
relagdes sociais a partir ndo so de sua reproducdo, mas também das praticas dos grupos,
esquivando-se de determinismos, admitindo contradi¢des e a possibilidade da mudanca
social (Kergoat, 1987). Como procedimentos metodologicos, adotou-se a revisao
bibliografica tematica sobre discriminag@o no trabalho por orientagdo sexual, bem como
especificamente a respeito da aplicacdo do conceito de “homonegatividade”. Segundo tal
revisdo, ainda sdo minoritarios os estudos que levam a orientacdo sexual como critério
de constru¢do de desigualdades de género no trabalho entre os que se dedicam a
populagdo LGBTI+. Além disso, dentre cerca de 200 artigos que aplicavam o conceito de
homonegatividade, pesquisados em lingua portuguesa, identificou-se a predominancia de
discussdes no campo da psicologia ¢ focados em protocolos de saude. Analises
sociologicas com o propdsito de examinar o ambiente laboral sob a perspectiva da
homonegatividade ndo foram encontradas, salvo a pesquisa de Binsfeld (2021).

Sao apresentados e discutidos também resultados de pesquisas proprias — um estudo
sobre o trabalho de gays e 1ésbicas em Floriandpolis e os resultados de duas pesquisas
qualitativas sobre o trabalho e género em induUstrias, nas quais emergiu a
problematica da sexualidade. Estas foram colocadas em discussao com outras de
similar escopo e examinadas a luz de um método qualitativo indutivo (Laparriere,
2008), que buscou identificar similaridades e padrdes, a fim de caracterizar as formas
de manifestacdo das desigualdades laborais por orientagdo sexual. O objetivo foi
amplificar a discussao sobre desigualdades no trabalho com uma anélise destoante da
sombra da heteronormatividade, contribuir com o desenho de pardmetros para
identificar discriminagdes por orientacdo sexual e municiar pessoas e institui¢des
interessadas em construir ambientes de trabalho dignos e diversos. Além desta

1 Sigla usada para referenciar ao grupo de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transgéneros, Intersexuais; o
simbolo + representa outras orientagdes sexuais, identidades e expressées de género.
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introducdo e da conclusdo, o presente artigo divide-se em trés segdes: (i) género,
trabalho e sexualidade; (ii) homofobia, homonegatividade e discriminagdo no
trabalho; (iii) o trabalho de gays e 1ésbicas: delimitando contornos.

2. GENERO, TRABALHO E SEXUALIDADE

O entrecruzamento de relagdes sociais de género, sexualidade, raga e classe produz as
desigualdades vivenciadas pela populacio LGBTI+ no trabalho de forma
interseccional/consubstancial (Hirata, 2014). As pesquisas que se norteiam pela
elaboracdo tedrica sobre a divisdo sexual do trabalho (Kergoat, 1987; Kergoat, 2009;
Hirata, 2014), formulada com especial protagonismo da sociologa francesa Danicle
Kergoat e da sociologa nipo-brasileira Helena Hirata (Lapa, 2022), tém se concentrado,
porém, no debate sobre as desigualdades de género entre o trabalho de homens e
mulheres. Trata-se, aqui, de ampliar as discussdes para que englobem a dimensdo da
orientag¢do sexual. Ao considerarmos que as desigualdades associadas ao trabalho nao
sdo vivenciadas e experimentadas de maneira uniforme entre o conjunto da populagao
trabalhadora, logo identificamos a pertinéncia de estudos que se dediquem a aprofundar
como se configura a heterogeneidade desta desigualdade laboral e suas implicagdes.

A preocupacdo em articular as diferentes dimensdes de produgdo e reprodugdo de
desigualdades e diferentes formas de subjugacdo tem mobilizado a teoria social,
especialmente a de orientacdo feminista, a propor categorias de analise que déem conta de
explicar o0 modo pelo qual essa imbricagdo se da. Ao mesmo tempo, permite evidenciar
problemas sociais antes tratados de forma isolada como problemas socioldgicos,
pertencentes a uma mesma teia de relagdes, partes nao indissociaveis de um todo.

E neste contexto que foram formulados os conceitos de “interseccionalidade”
(Crenshaw, 1989) e “consubstancialidade” (Kergoat, 2009), que propdem, de modos
distintos, meios de interpretar o modo desta articulacdo de dimensdes da realidade e
as sinteses produzidas pelo enlacamento das dimensodes de classe, de género e de raga
na sociedade. Um ponto em comum entre estas categorias respectivamente
estadunidense e francesa, segundo Hirata (2014), ¢ salientar a maneira pela qual
situagdes sociais (como as de trabalho) sdo conformadas por relagcdes de poder e
dominag¢do multiplas, o que ajuda a revelar uma realidade mais complexa do que
haveria em uma interpretacao da classe trabalhadora como grupo social homogéneo.

E preciso salientar, porém, que as proprias discussdes sobre trabalho e género possuem
diferentes abordagens, que se relacionam, também, ao modo de articular dimensdes da
realidade social, em quais delas jogar mais luz e a partir de quais critérios. Isso se
traduziu na formacao de campos de estudos cujo desenvolvimento se deu quase que em
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paralelo; enquanto, de um lado, as reflexdes sobre género com énfase no tema
sexualidade foram feitas de forma mais sistematica por pesquisadoras anglofonas, de
outro, o tema trabalho e género foi trabalhado pelo feminismo francéfono a partir da
problematica da divisdo sexual do trabalho® (Hirata, 2014). A abordagem materialista,
conforme discute a sociologa francesa Clair (2013), ndo apresenta consenso em incluir
sexualidade como parte das elaboragdes sobre género’ e trabalho.

O que se verifica é a consolidacdo, de um lado, de um significativo acimulo de
teorizacdes sobre sexualidade sem discutir trabalho e, de outro, de um legado de
pesquisas sobre trabalho que ndo discutem o tema sexualidade. Isso talvez explique o
ainda escasso volume de estudos sobre trabalho e género que abordem a sexualidade
de trabalhadores/as como parte da produgdo das desigualdades de género no trabalho.

Clair (2013) advoga em favor da pertinéncia desta inclusdo, mobilizando uma
compreensdo de sexualidade que admite trés dimensdes, que na pratica estdo ligadas
e se sobrepoem: a da sexualidade como instituicdo, como experiéncia € como
identidade social e politica. Nosso interesse ¢ em recuperar esta primeira dimensao,
da sexualidade como instituicdo, para pensar em que medida “institui ou ajuda a
instituir uma hierarquia dos sexos e das sexualidades” (Clair, 2013, p. 93-94).

Compreende-se, com (Lobo, 2011, p. 202), que a divisao sexual do trabalho ¢ um dos
muitos locus das relagdes de género. Nos espacos de trabalho, o que ¢ definido como
masculino ¢ feminino e os critérios valorativos associados a estas definicdes nao se
expressa apenas pelo crivo da segregacao por sexo, mas, também leva (ou pode levar)
em conta a orientagdo sexual de quem trabalha.

Este argumento pode ser sustentado a partir da andlise do trabalho de categorizagdo das
“relagdes sociais de sexo” de Devreux (2005), que permite compreender os
condicionantes de género sobre as condutas, que acabam por funcionar como normas
sociais. Devreux (2005) sustenta que hd um modo de operar das categorizagdes sexuadas
através de tais relagdes sociais de sexo, que “consiste em dar — e fixar como verdade —
defini¢des sociais”, a exemplo de “estabelecer o que ¢ normal para uma mulher e o que
ndo o ¢&; estabelecer o que € possivel para uma mulher e o que ndo o ¢€; estabelecer o que
¢ socialmente aceitavel e o que € desvalorizavel”. A autora ainda argumenta que

a posi¢cdo dominante dos homens dispensa estabelecer o que ¢ o masculino, pois o
masculino € a norma de referéncia. E necessario, para essa domina¢ao masculina,

2 A problemdtica da divisao sexual do trabalho influenciou e ainda influencia fortemente a produgéo sobre o
tema “trabalho e género” em terreno brasileiro (Lapa, 2020).

3 Em realidade, na produgdo francéfona nem sempre se reivindica a prépria categoria “género”, havendo um
conjunto de autoras que privilegia a discussdo em termos de “relagées sociais de sexo” (Devreux, 2005).
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ditar o que ndo ¢ suficientemente virl (por exemplo, com relagdo a
homossexualidade) para consolidar a norma de referéncia (Devreux, 2005, p. 569)

No mesmo sentido, discute Welzer-Lang (2001) que o paradigma da
heterossexualidade impd6s um padrdo de conduta virilizado para os homens que ¢
totalmente antagonico ao padrdo de conduta passivo imposto as mulheres, ou seja,
aprende-se a ser homem através da violéncia e em oposi¢ao ao ser mulher. Quando se
compreende o trabalho como relagdo social sexuada, sob a oOtica da divisdo sexual do
trabalho e associada a heteronormatividade®, é possivel identificar que além de uma
separacdo dos trabalhos entre os sexos (feitos por mulheres ou por homens), ha critérios
que separam os trabalhos considerados femininos daqueles considerados masculinos.

De acordo com a socidloga materialista francesa Jules Falquet (2008), o trabalho
considerado feminino situa-se num continuum entre trés grandes formas de trabalho
socialmente destinados as mulheres — trabalho doméstico de manutengdo familias,
trabalho sexual e trabalho de cria¢ao ¢ cuidados com as criancas. Estas formas de
trabalho, mais desvalorizadas socialmente, podem e s3o, segundo a autora, exercidas
ndo exclusivamente por mulheres, mas também por individuos do sexo masculino,
principalmente se estes forem etnicizados, racializados, esteriotipados e naturalizados
com este objetivo, como no caso de imigrantes, escravizados € homossexuais’. A
distingdo entre trabalhos considerados masculinos e femininos ocorre nas

relagdes sociais de sexo, marcadas pela dominacdo masculina, que
determinam o que ¢ considerado “normal” — ¢ em geral interpretado como
“natural” — para mulheres e homens (Molinier e Welzer-Lang, 2009, p.101).

Assim, este critério masculino-viril de delimitacdo (ou restricdo) de expectativas e
possibilidades socialmente aceitdveis sobre o que se € ou deve ser, que se aplica tanto
para mulheres quanto para homens que escapem deste crivo viril, fornece elemento
fundamental de como relagdes de género operam e modulam os espagos sociais.

Exemplo destas modulagdes pode ser encontrado na pesquisa de Lapa (2020) sobre
relagdes de género em fabricas metalurgicas no Estado de Sao Paulo. Conforme
analisa, a sexualidade aparece a todo instante nas relagdes de convivéncia entre
trabalhadores “como forma de demarcar compatibilidade do trabalhador com aquele
espaco de trabalho eminentemente masculino. E preciso ser homem e heterossexual,

4 Heteronormatividade é aqui compreendida como um modelo politico que organiza a vida das pessoas
conforme o modelo heterossexual ou “sistema que normaliza a heterossexualide e os comportamentos
tradicionalmente ligados a ela, mostrando-os como dnica opgéo vdlida, tornando marginal qualquer forma de
relagdio fora dos padrées/ideais heterossexuais, da monogamia e da conformidade de género” (UFSC, 2017, p. 13)

5 Grifo nosso.
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0 que expressa um ambiente viril” (Lapa, 2020, p. 223). A concepgao de virilidade
mobilizada considera a homofobia e a dominagdo masculina como seus componentes.

Na pesquisa de Lapa (2020), ha o relato de dois dirigentes sindicais, um homem e
uma mulher, sobre desconfortos vivenciados a partir de uma “suspeita” de que seriam
homossexuais no ambiente fabril como algo fora da normalidade. No caso dele, por
ser homem, mas nao falar de mulheres ou namoradas em geral, passou a ser
questionado se era gay - e sentiu desconforto por parecer que ser heterossexual ali era
uma obrigagdo, respondendo “e se fosse[gay]?”. No caso dela, por ser dirigente
sindical e ficar amiga de outra dirigente, fazendo com elas muitas atividades, sem que
ambas nunca tenham se relacionado com homens da fabrica ou do sindicato, foi
questionada se estava “tendo um caso” com ela, indagada se elas eram lésbicas. Ao
que respondia com ironia “estou sim, vocé€ ndo sabia? Conforme analisa Lapa (2020,
p. 224), “os dois entrevistados procuravam escapar de um dos comportamentos
impostos ao seu género dentro do ambiente fabril ou mesmo do sindicato” -
comportamentos que supostamente deveriam reproduzir, isto ¢, manifestar
heterossexualidade para serem socialmente aceitos.

Em pesquisa anterior (Lapa, 2015), critérios associados a feminilidade chegam a ser
mobilizados por uma entrevistada para justificar a presenga majoritiria de mulheres
em linhas de montagem das fabricas de equipamentos -eletroeletronicos —
feminilidade esta que poderia estar presente em mulheres, mas também em homens:

E a delicadeza. Porque tudo 14 para eles, até notebook, tudo é muito
delicado: ¢ um fiozinho fininho, ¢ um componentezinho pequenininho
para soldar, entdo tudo envolve delicadeza, e essa delicadeza quem tem € a
gente que ¢ mulher. Ou entdo uma ‘flor’, né! (Lapa, 2015, p. 134-135).

Em outras palavras, “a trabalhadora admite que um trabalhador pode ter esta
delicadeza para o trabalho de montagem, o que ela condiciona a ser uma ‘flor’, ou
seja, ser homossexual” (Lapa, 2015, p. 135).

Lemos e Castro (2022) revelam outros significativos achados que demonstram como
a sexualidade ¢ produtora de normas de género no trabalho. Em estudo de folego
sobre o setor de vestudrio no Brasil, as autoras identificaram que este abriga um
grande numero de trabalhadoras/es LGBTI+, especialmente no segmento da
confeccdo. Elas identificaram que em rela¢do ao conteudo do trabalho,

tanto as mulheres 1ésbicas e transgénero, quanto os homens gays sdo
destinadas/os aos trabalhos associados historicamente a feminilidade e ao
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papel social das mulheres cisgénero e heterossexuais nas sociedades
moderno-ocidentais (Lemos e Castro, 2022, p. 206).

As autoras argumentam que devido ao fato de homens gays serem lidos e frageis e
delicados, sao “tratados como individuos cujas habilidades assemelham-se as das
mulheres”, o que converge com situa¢do anteriormente mencionada a respeito do
atributo da delicadeza (Lapa, 2015). Lemos e Castro desenvolvem o argumento,
sustentando que, nos casos que pesquisaram, “a sexualidade parece atuar de forma mais
marcante que o sexo biologico na definicao do contetido do trabalho, pois espera-se
uma performance feminina na atividade laboral” (Lemos e Castro, 2022, p. 206).

Uma caracterizagdo que procurou reunir definigdes para género aplicaveis ao
contexto do trabalho integrando as anteriormente mencionadas categorizacdes
sexuadas, pode ser encontrada em Lapa (2020, p. 156):

quando redijo a respeito do ‘género do trabalho’ estou me referindo tanto: 1)
a ordem patriarcal de género ou as relagdes sociais de sexo (indissociaveis
das de classe) nas quais esta inserida a divisdo sexual do trabalho, 2) as
categorizagdes sociais sexuadas (que se aproximam dos debates sobre
‘expectativas e papéis de género’, sobre o que ¢ definido como masculino
ou feminino) dos trabalhadores e trabalhadoras nos espagos de trabalho e 3)
as possibilidades de construgdo de relagdes igualitarias entre os sexos no
trabalho (equivalente a ‘igualdade de género’).

Compreende-se, portanto, que discutir trabalho e género passa por reconhecer como
as categorizagdes sociais de sexo orientam-se por critérios viris € que estes critérios,
por sua vez, tém base tanto na dominacdo masculina como na homofobia. Na
proxima se¢do, pretende-se discorrer mais sobre a homofobia e homonegatividade
enquanto elementos nos quais se alicergam discriminagdes no ambiente laboral.

3. HOMOFOBIA, HOMONEGATIVIDADE E DISCRIMINACAO NO
TRABALHO

A homossexualidade ainda ¢ um estigma social que reproduz praticas homofobicas nos
espagos de trabalho. O socidlogo francés Daniel Welzer-Lang (2001) compreende a
homofobia a partir das relagdes sociais de sexo, como um produto da dominacao
masculina, definindo-a como “discriminagdo contra as pessoas que mostram, ou a
quem se atribui, algumas qualidades (ou defeitos) atribuidos ao outro género” (Welzer-
Lang, 2001, p. 465). Ainda segundo o autor, a homofobia engessa as fronteiras do
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género e associa os homens que nao mostram sinais redundantes de “virilidade
masculina” as mulheres ou a homossexuais — seus equivalentes simbolicos.

Para o socidlogo holandés Karel Fric (2019), a homossexualidade pode ser entendida
como um estigma social que evoca atribuigdes e caracteristicas negativas sobre grupo
estigmatizado, resultando em preconceito. Fric (2019) também identifica que hd uma
relacdo direta entre a percepcao da discriminagdo relacionada a orientacao sexual e a
homonegatividade no ambiente de trabalho. Cabe aqui, entretanto, uma diferenciagao;
quando tratamos dos preconceitos no trabalho relacionados a orientagdo sexual ¢
necessario diferenciar a discriminagdo da homonegatividade:

Discriminagao refere-se a incidentes discriminatdrios ou condutas negativas
percebidas pelos sujeitos que se dirigem a si proprios. A homonegatividade
estd relacionada a percepcao de atitudes, clima e conduta de um sujeito em
relacdo aos gays em seu local de trabalho em geral (ou seja, ndo direcionado
diretamente aos proprios sujeitos) (Fric, 2019, p.3).

Apesar de conceitualmente ligados, o conceito de homonegatividade tem um alcance que
se refere ndo somente a discriminagdes direcionadas, mas que pode dizer respeito a um
ambiente de modo geral discriminatdrio. Ademais, hd uma diferenca entre a discriminagao
contra homossexuais em comparagdo a outros grupos minorizados, que ¢ a de que

ao contrario dos negros, mulheres, deficientes e obesos, discriminados e
estigmatizados pelas suas caracteristicas fisicas ¢ mentais, os gays [e Iésbicas] o
sdo pela percepcao social de um desvio de conduta moral, que comprometeria
seus desempenhos profissionais (Irigaray, Saraiva e Carrieri, 2010, p. 893).

Baseada em minucioso levantamento de dados coletados da Unido Europeia, a pesquisa
de Fric (2019) indicou haver uma correlacdo positiva e significativa entre a ocultagdo
da orientagdo sexual e a discriminagdo percebida no local de trabalho; assim,
individuos menos abertos sobre sua homossexualidade relatam com mais frequéncia
que se sentem discriminados. Verificou haver também uma correlagao positiva forte
quanto a homonegatividade, a discriminagdo percebida e a ocultagdo da orientacio
sexual no trabalho: quanto maior a homonegatividade, maior sera a discriminacao
percebida e a tendéncia a ocultagdo da orientagdo sexual no ambiente de trabalho.

A fim de melhor discutir aplicagdes deste conceito em contexto brasileiro, sdo
apresentados a seguir resultados de pesquisa que jogou luz ao caso especifico de
Florianopolis/SC, Unico municipio brasileiro no qual foi aplicada pesquisa
socioldgica qualitativa para avaliar a homonegatividade no trabalho de gays e
Iésbicas a partir dos critérios estabelecidos por Fric (2019).
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4. 0 TRABALHO DE GAYS E LESBICAS: DELIMITANDO CONTORNOS

A producao de dados a respeito do trabalho de gays e lésbicas encontra um desafio,
pois a orientacdo sexual nao ¢ um critério medido em estatisticas populacionais no
Brasil. Tendo isso em conta, mobiliza-se estudo que se dedicou a melhor delimitar
contornos das situagdes de trabalho de gays e 1ésbicas em um municipio brasileiro —
que fornece pistas sobre a diversidade interna dentro do grupo “homossexuais”.

Os dados analisados nesta se¢do foram extraidos da pesquisa sobre o trabalho de gays e
lIésbicas no municipio de Floriandpolis/SC, realizada por Binsfeld (2021). O estudo
coletou informagdes via formulario online, compartilhado entre as principais ONGs,
institui¢des sociais € ativistas com interlocu¢ao na comunidade LGBTI+ do municipio.
O formulario ficou disponivel em julho e agosto de 2021 e contou com 93
respondentes, sendo que 35 identificaram-se como homens cisgénero gays e 25 como
mulheres cisgénero lésbicas. Os resultados aqui discutidos concernem a gays/lésbicas.

Apesar de a maioria dos participantes da pesquisa de Binsfeld (2021) ter se
autodeclarado branca, ¢ possivel observar uma distribui¢do étnica consideravelmente
mais ampla entre as participantes lésbicas, grupo que contou com mais participantes
autodeclaradas pretas, pardas e amarelas (Tabela 1).

Tabela 1 — Distribuicao dos participantes Gays e Lésbicas por autodeclara¢do de cor/raca

Autodeclaracao de Cor/Raca Cogt;ygsem % Gays ci(zlstl:%?sn % Lésbicas
Amarelo - - 2 8,0%
Branco 31 88,6% 16 64,0%
Pardo 2 5,7% 3 12,0%
Preto 2 5,7% 4 16,0%
Total Geral 35 100,0% 25 100,0%

Fonte: Elaborada pelos autores com base em Binsfeld (2021)

Quanto as ocupacgdes, conforme indicado na Tabela 2, os respondentes gays e Iésbicas
que trabalhavam em Floriandpolis no ano de 2021, estdo distribuidos em areas de
trabalho diversas, havendo uma maior concentragdo de homens gays no grupo da
educagdo e das mulheres lésbicas no grupo da satide humana e servigos sociais.
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Tabela 2 — Distribuicdo dos participantes Gays e Lésbicas por grupo de trabalho

Grupamento de Trabalho Cogtagem % Gays C0’n ta.gem % Lésbicas
ays Lésbicas
Administragdo publica 3 11,1% - -
Alojamento e alimentagao. 1 3,7% - -
At1V1dad§s ﬁn.ancelras., 1.m0b1'11ar1as, 3 11,1% 3 20.0%
profissionais e administrativas.
Comércio geral. 2 7,4% 2 13,3%
Construgdo civil. 2 7,4% 0,0%
Educacio. 5 18,5% 3 20,0%
Industria geral. 2 7,4% - -
Informacéo e comunicagio. 3 11,1% 1 6,7%
Satide humana e servigos sociais. 3 11,1% 5 33,3%
Outro 3 11,1% 1 6,7%
Total Geral 27 100,0% 15 100,0%

Fonte: Elaborada pelos autores com base em Binsfeld (2021)

Na Tabela 3, ¢ possivel verificar que a distribuicdo de renda entre os respondentes da
pesquisa também varia, enquanto no grupo dos gays ha maior concentragcdo na faixa
entre 3 e 5 saldrios minimos. No caso do grupo das Iésbicas a maior concentracdo esta
entre 2 e 3 salarios minimos. De acordo com os indicadores de renda do portal IBGE
Cidades (2023), o salario médio mensal dos trabalhadores formais em Floriandpolis/SC
estd na faixa de 4,4 salarios minimos. Ainda que a renda dos participantes da pesquisa
seja equivalente a renda média do municipio, principalmente no caso dos gays, quando
se observam as 4reas de trabalho onde estdo concentrados a maioria destes
profissionais, constata-se que sdo tradicionalmente vinculadas as atividades ditas “de
mulheres” — como educagao, saude e assisténcia social.

Tabela 3 — Distribui¢do dos participantes Gays e Lésbicas por renda

Renda Atual

Contagem
Gays

% Gays

Contagem
Lésbicas

% Lésbicas

Até 1 salario minimo (Até R$1.045,00)

1

3,7%

1

6,7%
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Entre 1 e 2 salarios minimos (Entre o o
R$1.045,01 e R$2.090,00) 8 29.6% 2 13,3%

Entre 2 e 3 saldrios minimos (Entre o o
R$2.090,01 e R$3.135,00) 4 14.8% 7 46,7%

Entre 3 e 5 salarios minimos (Entre o o
R$3.135,01 e R$5.225,00) 1 40,7% 4 26,7%

Entre 5 e 10 salarios minimos (Entre R$ o N
10.450,01 e R$20.900,00) 2 T4% ! 6,7%
Sem renda 1 3,7% - -

Total Geral 27 100,0% 15 100,0%

Fonte: Elaborada pelos autores com base em Binsfeld (2021)

Conforme se verifica na Tabela 4, os participantes da pesquisa de Binsfeld (2021)
possuem nivel de escolaridade elevado, o que pode contribuir para uma renda média
também elevada. Porém, quando comparados gays e lésbicas, observa-se desigualdades
de género na distribuicao da escolaridade entre os participantes; enquanto no grupo dos
homens gays ha uma concentracdo maior de pessoas com pos-graduacio (34,3%) e
graduagdo completa (31,4%), no grupo de mulheres lésbicas ha menos pessoas com
pos-graduagdo completa (20%) e mais com superior incompleto (24%).

Tabela 4 — Distribui¢cdo dos participantes Gays e Lésbicas por nivel de escolaridade

Nivel de Escolaridade Co(l;t:ygsem % Gays (;?él;tbai%zrsn % Lésbicas
Ensino Médio Completo. - - 3 12,0%
Técnico Completo. - - 1 4,0%
Superior Incompleto. 7 20,0% 6 24,0%
Superior Completo. 11 31,4% 8 32,0%
Pos-graduacao Incompleta 5 14,3% 2 8,0%
Pos-graduagao Completa. 12 34,3% 5 20,0%
Total Geral 35 100,0% 25 100,0%

Fonte: Elaborada pelos autores com base em Binsfeld (2021)
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Outro resultado que manifesta a desigualdade de género refere-se as diferencas na
estabilidade financeira entre os dois grupos pesquisados. Conforme a Tabela 5, os
participantes gays registram maior estabilidade financeira; 29,6% conseguiriam se
sustentar por 6 meses ou mais caso perdessem sua principal fonte de renda. Por outro
lado, entre o grupo das lésbicas, a maior frequéncia (33,3%) foi a do grupo que
informou conseguir se sustentar por apenas um meés caso perdesse sua principal fonte
de renda; neste grupo, uma participante informou que ja ndo conseguia se sustentar.

Tabela 5 — Respostas a pergunta: Se vocé perder a sua fonte de renda hoje, vocé diria
que conseguiria se sustentar por quanto tempo?

Alternativas Cogt:ygsem % Gays C]_(,):si)aigc:lsn % Lésbicas
Menos de 15 dias. 3 11,1% 1 6,7%
Entre 16 dias e 1 més 4 14,8% 5 33,3%
Mais de 1 més e menos de 3 meses. 3 11,1% 1 6,7%
Mais de 3 e menos de 4 meses. 5 18,5% 2 13,3%
Entre 4 meses e 6 meses. 4 14,8% 1 6,7%
6 meses ou mais. 8 29,6% 4 26,7%
Ja ndo esta conseguindo. - - 1 6,7%
Total Geral 27 100,0% 15 100,0%

Fonte: Elaborada pelos autores com base em Binsfeld (2021)

O conjunto de dados resultado desta pesquisa (Binsfeld, 2021) retrata a diversidade
interna dentro do grupo de pessoas homossexuais no que se refere aos critérios raga,
renda, escolaridade e estabilidade financeira. No entanto, observa-se certa
homogeneidade no que se refere a predominancia deste grupo em ocupagdes
entendidas como tradicionalmente femininas (realizadas por mulheres ou associadas
ao universo feminino), como nos casos da educag¢do, saude e assisténcia social.

No que tange a homonegatividade no trabalho, os resultados da pesquisa de Binsfeld
(2021) corroboram com os da pesquisa de Fric (2019), indicando uma relagdo direta
entre a baixa homonegatividade e a maior exposi¢ao da sexualidade e acolhimento no
local de trabalho. Conforme retratado nos graficos 1 e 2, a maioria dos participantes
gays e lésbicas relataram (i) nunca ou raramente observar comentarios ou condutas
negativas no trabalho por causa da sua orientacdo sexual ou de um colega; (ii) nunca
ou raramente experienciar alguma atitude discriminatéria no trabalho com relagdo a
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orientacdo sexual; (iil) nem receber tratamento desigual por causa de sua orientacao
sexual. Segundo Binsfeld (2021), estas tendéncias resultam numa maior abertura e
acolhimento de sua orientagc@o sexual nestes espagos de trabalho.

Grifico 1 — Percepgoes sobre o ambiente laboral — Participantes Gays

Foi aberto/a sobre sua
orientacdo sexual.

Ocultou ou disfargou sua 0]
orientacdo sexual.

Teve sua orientagdo sexual
acolhida e respeitada no
local de trabalho

Observou comentarios ou
condutas negativas no
trabalho por causa da sua
orientacéo sexual

Observou comentarios ou
condutas negativas porque
um/a colega é considerado/a
|ésbica ou gay.

Experenciou alguma atitude
geral negativa no trabalho
contra as pessoas porque

s3o |ésbicas ou gays.

Recebeu tratamento desigual
com relagdo a condicdes de
emprego por ter parceiro/a do
mesmo sexo.

0% 25% 50% 5% 100%

B Sempre W Frequentemente [ Raramente [ Nunca [ Nio se aplica a mim

Fonte: Binsfeld (2021, p.65)
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Grafico 2 — Percepgoes sobre o ambiente laboral — Participantes Lésbicas

Recebeu tratamento desigual
com relacdo a condicdes de
emprego por ter parceiro/a
do mesmo sexo.

Experenciou alguma atitude
geral negativa no trabalho
contra as pessoas porque

sdo lésbicas ou gays.

Observou comentarios ou
condutas negativas porque
um/a colega é considerado/a
|ésbica ou gay.

Observou comentarios ou
condutas negativas no
trabalho por causa da sua
orientacao sexual

Teve sua orientacdo sexual
acolhida e respeitada no
local de trabalho

Ocultou ou disfargou sua
orientacdo sexual.

Foi abertofa sobre sua
orientacdo sexual.

0% 25% 50% 5% 100%

B sempre [ Frequentemente Raramente [ Nunca [ N&o se aplica a mim

Fonte: Binsfeld (2021, p.66)

Ainda que a pesquisa de Binsfeld (2021) tenha identificado uma baixa
homonegatividade nos espagos de trabalho dos gays e lésbicas de Florianopolis, ha
relatos de discriminagdo no trabalho relacionadas a sexulidade. A pesquisa registrou
ao menos 9 gays (25,7% do grupo) e 7 lésbicas (28% do grupo) que ja se sentiram
discriminados de alguma forma no trabalho por causa da sua orientacdo sexual
(Tabela 6). A mesma pesquisa identificou, ainda, haver diferencas no local em que a
discriminacao ocorreu: enquanto para os gays foi relatada maior recorréncia no
ambiente de trabalho e no deslocamento até ele, para as lésbicas, a discriminagao
predominava em processos seletivos e reunides de trabalho. Também foi possivel
identificar que a discriminagdo em espagos de confraternizagdo externos ao trabalho ¢é
recorrente em ambos os grupos (Binsfeld, 2021, p. 69).
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Tabela 6 — Respostas a pergunta: Nos ultimos 5 anos vocé se sentiu pessoalmente
DISCRIMINADO/A no trabalho por causa da sua ORIENTACAO SEXUAL?

Alternativas Co(n}t:ygsem % Gays (;?élltl:%zlsn % Lésbicas
Sim 9 25,7% 7 28,0%
Nao 23 65,7% 17 68,0%
Nao se Aplica 3 8,6% 1 4,0%
Total Geral 35 100,0% 25 100,0%

Fonte: Elaborada pelos autores com base em Binsfeld (2021)

Os dados da pesquisa de Binsfeld (2021) corroboram com o levantamento
bibliografico realizado por Souza et. al. (2020) que identificam haver diferengas na
discriminacdo experenciada por gays e lesbicas em seus contextos laborais:

Os homens homossexuais sdo mais discriminados, devido ao padrio de
homofobia masculina, intrinseco a sociedade e as organizagdes. Nas
mulheres seria diferente. Sendo vistas como alvo de desejo sexual, a sua
sexualidade ¢é autodeterminada como heteronormativa, mostrando uma
misoginia internalizada, onde as relagdes afetivas entre mulheres sdo apenas
possiveis como objeto de desejo masculino. (Souza et. al., 2020, p. 101)

As autoras constatam que as mulheres Iésbicas sofrem uma sobrecarga discriminatoria
em seus locais de trabalho, levando-as a ocultar sua orientagdo sexual de colegas de
trabalho para que a discriminacao se mantenha apenas no campo do género.

Na pesquisa de Binsfeld (2021) também foi possivel constatar uma elevada
recorréncia de assédio, sobretudo entre mulheres l1ésbicas; 56% do grupo indicou ter
sofrido algum incidente de assédio em Floriandpolis nos ultimos 5 anos. Homens
gays que experienciaram assédios representam 48,6% do total do grupo (Tabela 7).
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Tabela 7 — Resposta a pergunta: nos ultimos 5 (cinco) anos, vocé sofreu qualquer
incidente de ASSEDIO em Floriandpolis?

Alternativas Contagem Gays % Gays Contagem Lésbicas | % Lésbicas
Sim 17 48,6% 14 56,0%
Nio 18 51,4% 11 44,0%

Total Geral 35 100,0% 25 100,0%

Fonte: Elaborada pelos autores com base em Binsfeld (2021)

Conforme demonstrado na Tabela 8, identificou-se ao menos 15 gays e 10 Iésbicas
que sofreram algum incidente de assédio relacionado ao trabalho nos tltimos 5 anos.
Entre os gays, as maiores ocorréncias de assédio acontecem no ambiente de trabalho
(46,7%) ou no deslocamento ao trabalho (40%). J& no caso das Iésbicas, as principais
ocorréncias de assédio acontecem procurando emprego (30%) e no deslocamento ao
trabalho (30%). Os dados também indicam o qudo recorrente ¢ o assédio em espagos
publicos para ambos os grupos.

Tabela 8 — Ocorréncia de assédio no trabalho em Florianopolis

Alternativas Contagem % Gays Corn ta.gem % Lésbicas
Gays Lésbicas
Procurando emprego. - - 3 30,0%
Trabalhando no ambiente de trabalho. 7 46,7% 2 20,0%
Em capacitagdes, cursos ou atividades extras
X 1 6,7% - -
relacionadas ao trabalho.
Em confraterniza¢des de trabalho (Happy hour). 1 6,7% 2 20,0%
No deslocamento até o trabalho. 6 40,0% 3 30,0%
Total Geral 15 100,0% 10 100,0%

Fonte: Elaborada pelos autores com base em Binsfeld (2021)

Cabe alertar que, conforme ja verificado em pesquisas no campo da saide no
trabalho, a discriminagdo por orientagdo sexual também traz consequéncias negativas
para trabalhadores homossexuais, tais como a dificuldade para ascensao profissional,
pressdes sociais que resultam em danos a saude mental, bem como o aumento de
estress no trabalho (Irigary, Saraiva e Carrieri, 2010, p. 894).
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CONCLUSAO

As pesquisas que se dedicaram a mapear as situagcdes de discriminagdo, assédio e
demais formas de vivenciar desigualdades no ambiente de trabalho por gays e lésbicas
aqui sistematizadas e discutidas permitem identificar alguns pontos que merecem a
atencdo no que se refere a como caracterizar estes elementos, para posteriormente
serem enfrentados. Um deles diz respeito a necessidade de ndo tratar grupos sociais
como homogéneos na sua forma de experienciar as relagdes de trabalho.

As desigualdades de género ndo se restringem as vivenciadas pelas mulheres, nem as
afetam de igual modo. Da mesma forma, sob a sigla LGBTI+ existem diferencas
internas e estas, nos casos aqui examinados (lésbicas e gays), podem indicar
diferentes realidades de trabalho para homens e mulheres que interferem na expressao
(ou omissao) da sua orientagdo sexual como estratégia de sobrevivéncia no ambiente
laboral. Tais situacdes de trabalho, quando t€m as diferentes dimensdes das relagdes
sociais consideradas de modo entrecruzado, revelam situagdes nas quais
desigualdades se recobrem ou mesmo se coproduzem.

No sentido da caracterizagdo diferencial destes grupos aparentemente homogéneos,
sdo importantes os achados de Binsfeld (2021) a respeito de Iésbicas terem menor
renda e escolaridade em comparacdo ao grupo de gays, assim como a instabilidade
financeira ser maior entre as lésbicas. Uma andlise que, vale salientar, ndo seria
possivel apenas levando em consideragao a triade classica género-classe-raga que nao
inclui a dimensao da sexualidade.

Chama a aten¢do, contudo, a aproximacgdo que existe entre gays e mulheres no que se
refere ao contetido do trabalho, mais especificamente aos critérios mobilizados para o
lugar que se atribui a ambos: os da fragilidade e delicadeza. Esta aproximagao, verificada
tanto em pesquisas qualitativas como as de Lapa (2015) e Lemos e Castro (2022), como
na pesquisa de Binsfeld (2021), ¢ reveladora da pertinéncia em incluir a dimensdo da
orientagdo sexual na compreensdo dos critérios de divisdo de trabalho, que nao se
restringem ao sexo de quem trabalha, mas considera atributos (ou suas expectativas) de
feminilidade e masculinidade associados a habilidades necessarias para as fungoes.

De outra parte, ¢ preciso salientar a importancia de levar em consideragdo como sao
os ambientes de trabalho no que se refere ao seu grau de homonegatividade, incluindo
este como um critério adicional para examinar desigualdades de género ali
reproduzidas. Os dados da pesquisa de Binsfeld (2021) corroboram as pesquisas de
Fric (2019), constatando que a exposicao da sexualidade no espago de trabalho esta
diretamente associada a homonegatividade, indicando que em espacos mais
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acolhedores as diversidades sexuais, ha maior abertura e aceitagdo de pessoas
homossexuais ¢ menor discriminacao.

Quando se verifica haver baixa homonegatividade nos espacos de convivio do trabalho,
ha possibilidade de maior abertura, exposi¢do e aceitacao das sexualidades que escapam
ao padrao heteronormativo. Contudo, como também alertou Binsfeld (2021) a partir de
seus achados, mesmo no caso em que ambientes de exercicios de trabalho tenham baixa
homonegatividade, ¢ recorrente de discriminagdo e assédio tanto para gays como para
Iésbicas em espagos de convivéncia externos ao trabalho, como no de deslocamento e de
confraterniza¢des do tipo “happy hour”. Isso sem mencionar as discriminagdes sofridas
nos proprios processos seletivos, mais relatadas por l€sbicas em sua pesquisa; segundo
revelou, de modo geral, o assédio € mais recorrente entre as 1ésbicas. Tais constatacdes
demonstram que o espago de exercicio do trabalho ¢ um dos quais se v€ manifesta a
expressdo de discriminagdes de género, sem ser, porém, o Unico.

Ressalta-se, por fim, a necessidade de ampliar o debate sobre o trabalho sob perspectiva
interseccional/consubstancial, tendo em conta a imbrica¢do entre as relagdes sociais
estruturais como género, classe, raca, sem abdicar da dimensdo da orientagdo sexual ao
considerar as desigualdades de género nas contratagdes € nos ambientes de trabalho.
Considera-se que tal incorporag@o permite avaliar mais precisamente a dindmica dessas
relagdes nos espagos em que elas acontecem e, a partir disso, desenhar as estratégias de
enfrentamento as desigualdades resultantes destas interacdes.

Considera-se que analises qualitativas como a presente podem contribuir com a melhor
identificacdo e enfrentamento de um problema social, o da discrimina¢do de gays e
lIésbicas no trabalho, ao tragar possiveis parametros para o desenho de politicas
publicas de acesso e permanéncia no trabalho orientadas a construgdo de relacdes de
género igualitarias. Avalia-se ser fundamental, no minimo, municiar-se da
compreensdo mais ampla do que so relagdes desiguais e discriminatérias de género no
trabalho. Para tal, ter em conta que se expressam tanto na ja reconhecida segregacao e
hierarquia por sexo em desfavor de mulheres, como também na categorizagao social
sexuada que define socialmente e busca fixar, a partir de critérios masculinos
associados a virilidade, o que ¢ aceitavel, (des)valorizavel e mesmo o que ¢ ou nao
normal — refletindo um conjunto de expectativas limitadoras (quando nao
discriminadoras, violentas) que afetam em especial mulheres, mas também homens.

Se género ¢ uma relagdo social que opera e modula ndo s6 os comportamentos dos
individuos, mas de seus grupos de pertencimento € 0s espagos sociais nos quais se
inserem e se relacionam, como o espaco de trabalho, cabe também a reflexdo de quao
limitadas se tornam saidas individualizadoras, que atribuem responsabilidades de
discriminagdes a relagdes interindividuais, quando frequentemente ha ambientes nos
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quais elas sdo toleradas, legitimadas, naturalizadas ou mesmo estimuladas. Neste
sentido, caberia um olhar mais atento ao clima dos ambientes de trabalho e se tende a
homonegatividade, para compreender o fendmeno e propor solugdes coletivas de
enfrentamento as desigualdades reproduzidas nestes espacos.
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