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RESUMO: Este artigo busca evidenciar como as representagoes de género se
refletem nos arranjos de trabalho, de modo a conduzirem as mulheres
prioritariamente para a informalidade. Parte-se de uma investigagdo tedrica acerca
dos efeitos do processo de reestruturacdo produtiva e de flexibilizagdo na
precarizagdo do trabalho feminino, que aproxima terceirizacdo e informalidade nas
cadeias do setor téxtil. Desde o polo de confec¢des de Sao Paulo até a industria de
jeans de Toritama, verifica-se a reproducdo da divisdo sexual do trabalho e uma
tendéncia de desprotecdo social, suavizada pelo discurso do novo empreendedorismo.
Mediante a analise de decisdes jurisprudenciais, percebe-se a apropriagdo de uma
retdrica pelos julgadores que isenta as empresas tomadoras de servigos de qualquer
responsabilizacdo, relegando a costureira a um trabalho supostamente autonomo, em
condi¢cdes extremamente precarias e desprotegidas. Logo, termina-se por refletir
sobre o papel do Judiciario na conformacdo do trabalho informal e a auséncia de
julgamento em perspectiva de género.

Palavras-chave: trabalho informal; industria téxtil e de confeccoes; relacdes de
género; divisdo sexual do trabalho; terceirizagao.

ABSTRACT: This article seeks to demonstrate how gender representations are
reflected in work arrangements, in order to lead women primarily to informality. It
starts with a theoretical investigation about the effects of the productive restructuring
process and flexibilization in the precariousness of female work, which approximates
outsourcing and informality in the textile sector chains. From the garment industry in

1 Este artigo foi produzido no édmbito do Programa de Iniciacdo Cientifica da Universidade de Brasilia
(ProlC/DPG/UnB), pelo Edital 2020/2021, com fomento da Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal.
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Sao Paulo to the jeans industry in Toritama, there is a reproduction of the sexual
division of labor and a tendency towards social lack of protection, softened by the
discourse of the new entrepreneurship. Through the analysis of jurisprudence
decisions, it is possible to perceive the appropriation of a rhetoric by the judges that
exempts the contracting companies from any liability, relegating the seamstress to a
supposedly autonomous job, in extremely precarious and unprotected conditions.
Thus, it ends up reflecting on the role of the Judiciary in shaping informal work and
the absence of judgment from a gender perspective.

Keywords: informal work; textile and garment industry; gender relations; sexual
division of labour; outsourcing.

1. INTRODUCAO

Ao pensarmos nas instituigdes juridicas e nas normas legais, este exercicio nao pode
ser feito apartado do género, uma vez que aquelas foram construidas e positivadas ao
mesmo tempo em que se engendraram arranjos de trabalho profundamente marcados
pela desigualdade entre os sexos. Afinal, a idealizacdo do trabalhador pressupde que
ele seja um homem que tenha uma esposa, em uma relacao de sustentacao reciproca
entre contrato de trabalho e contrato sexual (VIEIRA, 2018). A pretensdo aqui se

trata, portanto, de mudar o enfoque para os aspectos de género da organizagao social
do trabalho.

A histéria contada até entdo buscava separar a vida doméstica da laboral, sob o
pressuposto de que os trabalhadores deveriam estar somente a servigo dos
empregadores durante a jornada de trabalho (VIEIRA, 2018). Esta pesquisa surge
como uma contranarrativa a visdao reducionista e excludente sobre o ambito de
protecdo trabalhista.

Diante do contexto da reestruturacdo produtiva, a partir da década de 70, o trabalho
domiciliar, antes com status de invisibilidade e clandestinidade, ganha maior
destaque, foi incorporado pelos setores téxtil, de cal¢ados, confeccdo, limpeza e
alimentos. O que se verifica, entretanto, é a adocdo de formas flexiveis de trabalho,
ensejando a terceirizagdo das atividades empresariais, que foi acompanhada do
fenomeno da precarizagdo e ampliagdo do trabalho informal. Assim, ndo seria
exagero apontar uma reestruturagdo e flexibilizagdo sexuada do trabalho
(GUIRALDELLI, 2012).
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Na década de 90, a epidemia da terceirizagdo, como modalidade de gestao e
organizacdo do trabalho revela as multifacetadas formas de precarizacdo dos/as
trabalhadores/as: na supressdo de direitos trabalhistas, na remuneracdo, na
representacdo sindical e nas condi¢des degradantes a que s3o submetidos/as
(DRUCK, 2011). Tendo em vista que a porcentagem de mulheres que laboram no
setor de servigos, preponderantemente terceirizado, ¢ superior em 84,5%
(BITARAES et SANTOS, 2019), este estudo terd como escopo a realidade das
trabalhadoras da industria de confeccdo e as cadeias produtivas que aproximam
terceirizagao e informalidade.

E perceptivel que a reestruturagio produtiva neste setor tem se pautado mais pela
descentralizacdo da produgdo, em detrimento da qualidade (NEVES et PEDROSA,
2007). Somado a isso, optei por ter o trabalho a domicilio na induastria de confeccao
como objeto deste estudo, ndo apenas pelo seu cardter nitidamente sexuado, como
também pela interagdo sist€émica que ocorre entre as expressdes do setor formal e
informal, em que o ultimo elo da cadeia produtiva ¢ a trabalhadora domiciliar
(GUIRALDELLI, 2012).

Nessa oOtica, deve-se levar em conta que “as contradi¢des histdrico-sociais do trabalho
nao permitem conclusdes apressadas ou definitivas sobre rupturas e novas formas de
trabalho ou relagodes sociais” (DRUCK, 2011, p. 37). Ainda, visto que a maior parte dos
trabalhos que se dedicam a estudar os arranjos de trabalho nas oficinas téxteis tem
como pano de fundo a regido nordeste e sudeste, com destaque ao polo de confec¢des
de Sao Paulo. Considerei relevante trazer este recorte tematico, procurando evidenciar
as similaridades e discrepancias entre essas duas regides brasileiras.

2. METODOLOGIA

Procurar-se-4 promover uma investigagdo bibliografica de estudos empiricos
articulados com a construcdo tedrica, de modo que seja possivel abarcar,
pragmaticamente, a situacdo concreta das trabalhadoras a domicilio do setor de
confec¢des. Para tanto, afigura-se fundamental a utilizagdo de uma abordagem
interdisciplinar, com o intuito de redefinir o papel do Direito na sociedade.

Foi realizada, também, uma andlise jurisprudencial, a partir da reunido de acordaos da
base virtual do Tribunal Superior do Trabalho (TST), a fim de analisar os padroes
regulatorios e de responsabilidade na terceirizagdo trabalhista externa no setor de
confecgoes, para entdo responder se tais decisdes legitimam as relagdes de trabalho
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informais e como dialogam com as perspectivas socioldgicas sobre o trabalho
feminino nas oficinas téxteis.

Além disso, o presente trabalho ndo poderia, de forma alguma, isentar-se quanto as
varias formas pelas quais o género intersecta-se com uma gama de outras identidades
e, consequentemente, ao resultado dessas intersec¢des (CRENSHAW, 2002). O
pensamento juridico feminista, em torno do qual gira a presente pesquisa, perpassa
por trés fases: descrever a subordinagao das mulheres; questionar o porqué, mediante
quais mecanismos ¢ como as mulheres permanecem em tal posi¢cdo; dedicar-se a
ensejar uma mudanca efetiva neste campo de estudo (VIEIRA, 2018).

Dessa maneira, buscar-se-4 responder: Como o Judiciario brasileiro se comporta frente
ao trabalho feminino nas cadeias produtivas da indéstria de confeccdo? E quais sdo as
conexdes desse modelo de trabalho terceirizado e a velha e a nova informalidades?

3. ENTRE CADEIAS DE TERCEIRIZACAO E INFORMALIDADE

Ao passo que o segmento téxtil vivenciou uma modernizagdo industrial, com a
inser¢do de novas tecnologias e estratégias de gestdo, a confeccdo permaneceu
circunscrita ao bindbmio maquina de costura e costureira, numa inovacao técnica lenta
e pontual. Ademais, o setor se caracteriza pela heterogeneidade em sua estrutura,
visto que predominam as pequenas unidades de producdo, cuja concorréncia ¢
potencializada pelo ciclo sazonal tipico da fast-fashion. Com o advento da
reestruturagdo produtiva, marcada pela acumulacdo flexivel, as grandes empresas
passaram a adotar formas de trabalho lastreadas por atividades temporarias,
domiciliares e precarias (BEZERRA, 2018).

Outro aspecto importante diz respeito aos principais momentos de pico na
produtividade, que se concentram nos periodos que antecedem o inverno e o Natal,
em datas comemorativas e festivas (GUIRALDELLI, 2012; NEVES et PEDROSA,
2007). Nessa época, pode ocorrer a quarteirizagdo, em que os trabalhadores/as
domiciliares subcontratam outros/as trabalhadores/as para auxiliarem a cumprir os
prazos de entrega. Além disso, verifica-se uma alta divisibilidade do processo de
producgdo que vem acompanhada pelas representacdes de género. Isso porque, ha uma
prevaléncia do trabalho masculino nos procedimentos do infesto, do corte e naqueles
que requerem maior qualificagdo e técnica; enquanto as mulheres se mantém na ponta
extrema da cadeia, dedicando-se a tarefas manuais e repetitivas, pautadas em uma
defasagem tecnoldgica e sob o signo da informalidade e da precarizacio
(GUIRALDELLI, 2012).
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Vale ressaltar que as atividades terceirizadas da costura e do acabamento sao, em sua
maioria, efetuadas por fac¢des, ou seja, uma extensdo da casa das costureiras
transformada em wunidade produtiva (GUIRALDELLI, 2012). Diante da
interpenetracdo entre os afazeres domésticos e o trabalho produtivo, ha uma fraca
identidade profissional para as trabalhadoras, as quais, sem possibilidade de ascensao
ou carreira, ficam excluidas de quaisquer beneficios sociais.

Adentrando no polo de confec¢des de Sao Paulo, Silva (2008) delineia a dindmica da
industria, sendo que, do Bras e do Bom Retiro, as pecas de tecidos sdo cortadas e
distribuidas entre as diversas oficinas de costura de Guaianazes e regido. Segundo o
autor, as comunidades de migrantes que se situam na cidade constituem uma rede de
sociabilidade que enseja a disseminacdo dos conhecimentos técnicos e de
informacdes relativas as tendéncias de moda.

Faz-se importante observar, ainda, a fragmentacdo no processo produtivo, uma vez que,
enquanto servicos mais especializados, como o design de pecas e as estratégias
publicitarias, sdo altamente valorizados, a costura das roupas terminou sendo terceirizada
para oficinas de costura externas as empresas confeccionistas. E a profissionalizagdo das
mulheres nas fabricas que sustenta as redes de subcontratacdo, ao difundirem as
competéncias adquiridas mediante relagdes de vizinhanga (SILVA, 2008).

Em virtude de que a extensao das redes de subcontratagdo varia em funcao do ritmo e
do volume das encomendas, a maior parte dos riscos da produgdo no que se refere as
incertezas do mercado sdo transferidos para as proprias costureiras. Percebe-se que,
juntamente as razdes encontradas nos trabalhos pioneiros do setor para a manutencao
da confeccao em domicilio, relacionadas a divisao sexual do trabalho e ao ciclo sazonal
da producdo. Ha fatores estruturais, quanto ao processo de globalizacdo e de
reorganizacdo empresarial, que recriam e reconfiguram o trabalho informal, inserido
agora no Amago da flexibilizagdo trabalhista (LEITE, SILVA et GUIMARAES, 2017).

Destaca-se, também, o trabalho de costura realizado por imigrantes, em especial,
venezuelanos, bolivianos, assim como outros sul-americanos, devido as
transformagdes ocorridas no setor de confec¢do e pela nova configuragdo da cadeia
produtiva, com a expulsdo do trabalho fabril para as oficinas. Nesse ponto, verifica-se
uma situagdo de hipervulnerabilidade das mulheres imigrantes, levando-se em conta
que o sustento ¢ o mote da migragdo, assim como pela sua disposicao de trabalhar
muito, ainda que em condigdes extremamente precarias. No Brasil, subsiste a
utilizacdo de mao de obra clandestina, em que o imigrante assina um contrato de
trabalho verbal, com a remuneragio por pega produzida e uma extenuante jornada de
trabalho (LEITE, SILVA et GUIMARAES, 2017).
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Ja a industria téxtil de Toritama - PE, local conhecido como a capital do jeans, ¢é
constituida por pequenos empreendimentos, a maioria de base familiar, pois
funcionam em espagos domiciliares voltados a producdo. O documentario "Estou me
guardando pra quando o carnaval chegar" (2019), de Marcelo Gomes, demonstra as
nuances da composi¢do da for¢a de trabalho da confec¢@o do jeans em Toritama — de
um lado, os ‘trabalhadores autonomos’ das fac¢des e, do outro, as iniciativas de
‘microempreendedorismo amador’ (DUTRA et SANTOS, 2020).

Verifica-se, no polo, o entrecruzamento entre praticas laborais formais e informais, ja
que a producao e a distribui¢do de mercadorias abarcam atividades juridicamente
regulamentadas e outras @ margem de qualquer institucionalizacio (BEZERRA,
2018). Consoante ao levantamento do IBGE de 2010, 94,5% dos trabalhadores do
municipio ocupa postos informais, sendo que as trabalhadoras recebem em média
18% a menos que os trabalhadores. A despeito da precariza¢do do trabalho e dos
baixos rendimentos, as caracteristicas socio-historicas de Toritama, que, em um
passado recente, tinha como base a agricultura de subsisténcia em uma regido arida,
contribuem para que as/os trabalhadores/as tornem-se alheios/as ao processo de
exploragdio e de vulnerabilidade a que s3o submetidos/as (SANTOS et
VASCONCELOS, 2018).

Com efeito, o Polo do Agreste Pernambucano ¢ marcado pela ideologia do
empreendedorismo de oportunidade, que transforma o que era enxergado como
arcaico e retrogrado em sindnimo de modernizagdo. Outra peculiaridade consiste nas
formas de organizacao de trabalho que se articulam a um padrdo de género que ora se
apresenta em sua versao mais tradicional, por meio de uma clara divisao sexual do
trabalho, e ora sinaliza possiveis transformacdes. Como exemplo, hé a significativa
presenca de homens em ocupagdes dentro do Polo, incluindo atividades de costura.
Nota-se, em contrapartida, que o grande contingente de mulheres na producdo de
roupas ¢ justificado por elas proprias como uma chance de ouro de terem mais
liberdade e autonomia (BEZERRA, CORTELETTI et ARAUJO, 2020).

Porém, as condigdes de trabalho sdo até¢ mais precarias, haja vista que, nas fac¢des, ha
pouca ventilagdo, o ritmo de trabalho nao tem limites fixados € o espago doméstico se
confunde com o laboral. Nesse aspecto, para algumas das costureiras, a aquisi¢ao da
maquina de costura apenas foi factivel pelo valor recebido na rescisdo contratual do
trabalho com empresa anterior, enquanto outras utilizam a maquina de propriedade da
contratante do servigo. Nesse caso, ficam obrigadas a trabalhar para a mesma
empresa, o que gera dependéncia e instabilidade financeira, indicando um paradoxo
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entre o discurso da autonomia e¢ a efetiva liberdade no trabalho (BEZERRA,
CORTELETTI et ARAUIJO, 2020).

Conforme registrado no documentério, nas fac¢cdes forma-se uma verdadeira cadeia
de terceiriza¢do: uma faz o ziper, outra o bolso, outra o cos e assim por diante. Em
uma das cenas mais marcantes, o som ¢ cortado, com uma trilha sonora classica ao
fundo, o que simboliza o estranhamento do diretor aquele cendrio de trabalho
repetitivo ao qual os/as trabalhadores/as da cidade de Toritama parecem estar
alienados® (DUTRA et SANTOS, 2020).

A ‘cidade dos teares’, juntamente com S3o Bento e Brejo do Cruz, municipios
paraibanos, fazem parte de um circuito de produgdo e comércio té€xtil. A produgao
realizada em Jardim de Piranhas, envolvendo artigos de cama, mesa e banho, cabe
principalmente as mulheres. Embora se tenha tido avangos no que tange as relagdes
de género, a divisdo sexual do trabalho persiste bastante demarcada, sendo
responsabilidade dos homens o trabalho de urdigdo, tecelagem e alvejamento, e das
mulheres, a costura, corte e demais acabamentos. Ainda que as mulheres comandem
seus proprios teares, no ambito doméstico, os seus companheiros sao vistos apenas
como ajudantes, sobretudo nas atividades de cuidado com os filhos (BEZERRA,
CORTELETTI et ARAUJO, 2020).

Por outro lado, a confeccdo em Fortaleza e Regido Metropolitana estd centrada na
fabricacdo de jeans e modinha — roupa a base de malha voltada ao ptblico feminino —
caracterizando-se pelo desenvolvimento da economia informal. Na maioria das
facgdes, firma-se uma relagdo de confianca entre o dono da unidade produtiva ou
costureira domiciliar e a empresa contratante. Os termos desse contrato exigem mais
compromisso com a qualidade da peca e o prazo de entrega do que a observancia de
aspectos legais. O que se observa nessas fac¢des ¢, também, uma informalidade
disfarcada de empreendedorismo, que conduz as costureiras a relacdes de trabalho
precarias e degradantes (BEZERRA, 2017).

4. O SIGNIFICADO DO GENERO SOB A OTICA DO TRABALHO
INFORMAL FEMININO

As mudangas oriundas do processo de reestruturagdo produtiva, com a flexibilizagao
das normas de protegdo trabalhistas, somente foram possiveis pela divisao sexual do
trabalho, que fez das mulheres cobaias de um novo modelo de produ¢do precarizante

2 “O barulho da méaquina me deixa ansioso. Corto o dudio. Coloco uma trilha sonora. Mudo o ponto de vista.
Mas a luz da repetigéo continua a mesma”.
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(HIRATA, 2003). Nesse escopo, ganham destaque os contratos por conta propria,
parcial, ou por tempo determinado, intermitente e home office, os quais, além de
negarem os direitos sociais dos trabalhadores/as, transferem para eles/as todo o risco da
reproducao da for¢a de trabalho. A mulher ¢ duplamente explorada pelo sistema ao
retornar, quando o capital demanda, a vida doméstica, instaurando-se neste momento a
disputa entre sexos na realizacao do trabalho assalariado, o que leva, inexoravelmente,
a precarizagdo exacerbada do trabalho feminino (ANTUNES, 2000).

A legitimacdo social a presenga feminina em empregos de duracdo mais curta reside
em um discurso que imputa apenas as mulheres a conciliagao entre a vida doméstica e
a vida profissional (BEZERRA, 2018). Paralelamente, ainda ha a no¢do hegemonica
de que o salario feminino ¢ complementar, atribuindo exclusivamente ao homem o
papel de provedor, embora a significativa insercdo profissional das mulheres
demonstre a falacia dessa representagao (VIEIRA, 2018; BEZERRA, 2018).

Sendo assim, Kergoat e Hirata (2003) apontam o surgimento de um principio
hierarquico que qualifica como superior e valoriza o trabalho masculino em detrimento
da inferiorizacdo e do rebaixamento do trabalho feminino, relegado ao status de um
ndo-trabalho. Além disso, as autoras mencionam o principio da separacdo, o qual
justifica a inser¢do diferenciada da forga de trabalho, através da distingdo entre os
setores e as maquinas operadas por homens e mulheres. Verifica-se a retérica do
trabalho leve para as mulheres, por serem mais delicadas e vulneraveis, e do trabalho
pesado para os homens, dado os atributos da forca fisica e da virilidade, o que ¢
transplantado, inclusive, para o universo da industria de confec¢do. Nesta, algumas
fungdes sdo de responsabilidade dos homens, como o carregamento de tecidos e a
mecanica, enquanto a costura ¢ destinada as mulheres (GUIRALDELLI, 2012).

Ademais, nessa conjuntura, evidencia-se uma bipolarizagdo no ambito do proprio
emprego feminino, que colocou as mulheres em dois poélos diferentes, mas
complementares: de um lado, as trabalhadoras que ocupam posi¢des mais precarias
quanto ao vinculo de trabalho, a prote¢ao social e a remuneragao. Nesse extremo, ha
ocupagoes tradicionalmente femininas, como educacdo, satde, comércio e servigos
ligados a estética e ao espago doméstico. Na outra ponta, t€ém-se mulheres mais
abastadas, que adentraram o nivel superior, em areas como medicina, direito,
arquitetura e outras consideradas masculinas, mas que, com as mudangas culturais e
politicas das décadas de 70 e 80, foram ocupadas significativamente pelo género
feminino. Diversamente do polo anterior, este ¢ formado por mulheres brancas e nao
migrantes (BEZERRA, 2018).
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Em consonancia, os indices que mensuram a precariedade das ocupacdes refletem esse
mesmo padrdo discriminatério: a mulher negra esta nas relagdes de trabalho mais
precarias (39,08%), seguida do homem negro (31,6%), mulher branca (26,9%) e, por
Gltimo, o homem branco (20,6%) (MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO,
2016). Nessa dtica, nao se pode olvidar da intersec¢ao entre o racismo € 0 sexismo que
coloca a mulher negra na ponta mais fragil do setor, isto ¢, nas unidades produtivas
familiares nas quais prevalece a informalidade do trabalho (BEZERRA, 2018).

5. A REALIDADE INFORMAL DAS CADEIAS PRODUTIVAS DA INDUSTRIA
TEXTIL

A industria de confecgdes ndo ficou imune a reestruturagdo produtiva em sua cadeia
de producao, fundada em um intenso processo de transferéncia de custos, que separou
a marca da produgdo, isentando as empresas centrais, detentoras de marca livres, de
qualquer responsabilidade pelas condigdes do trabalho realizado em oficinas e
domicilios nos paises periféricos (BEZERRA, 2018). A flexibilidade de resposta,
aliada a comercializagdo das ultimas tendéncias da moda a pregos acessiveis,
inaugura uma nova forma de produc¢do denominada de fast-fashion, em virtude da
confeccdo de pecas de modo varidvel e em pequena escala (LEITE, SILVA et
GUIMARAES, 2017).

Esse modelo levou ao esvaziamento das grandes fabricas, com a multiplicagdo do
trabalho exercido em unidades familiares, sobretudo nas regides do globo em que a
forga de trabalho ¢ mais desvalorizada, como no Brasil. Nessa o6tica, um dos motivos
mais importantes para a expansdo do trabalho a domicilio tem sido o ndo
reconhecimento do vinculo empregaticio, embora as costureiras se sujeitem as
condigdes, prazos e formas de pagamentos ditados pela empresa contratante, numa
relagdo de trabalho precarizada estabelecida a margem da regulamentagdo e dos
encargos legais (NEVES et PEDROSA, 2007).

Conforme Silva (2008), duas caracteristicas sobressaltam nos novos tipos de
segmentacdo do mercado de trabalho — a fragilizagdao do papel de firma em estruturar
as relagdes trabalhistas e a transferéncia da produgdo para a casa/familia ¢ a
comunidade. Nessa configuracdo, surge a ideia de uma empregabilidade individual e
calcada em um trabalho pretensamente mais participativo e autdbnomo, contudo, que
afasta grande parte das mediagdes coletivas.

Vale frisar que, nesses moldes, os novos arranjos trabalhistas, sob a égide da flexibilizagao,
se movimentam por meio de um engajamento individual dos/as trabalhadores/as, em que
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eles mesmos t€m a discricionariedade de modular seu tempo e o modo de execugdo das
tarefas. Diferentemente da relagdo de emprego, nas relagdes constitutivas das redes de
subcontratacdo, qualquer tipo de conflito, ao invés de ser mediado publicamente ou
judicializado, acaba se tornando um conflito pessoal (SILVA, 2008).

Nas cadeias produtivas da industria de confecgdes, o fenomeno da terceirizagdo
aparece como uma estratégia das grandes marcas que precariza as condigdes de
trabalho, pois o nivel de escolaridade nao influencia o aumento salarial; o tempo de
duragdo do vinculo empregaticio ¢ mais curto; e hd uma maior ocorréncia de
afastamento por acidente de trabalho (BITARAES et SANTOS, 2019). Cabe ressaltar
que, hodiernamente, a informalidade surge como uma alternativa para os/as
trabalhadores/as expulsos do mercado formal e para aqueles/as que, nada obstante a
desprote¢do social, procuram aumentar seus ganhos mediante a desregulamentacao
das atividades informais (SANTOS et VASCONCELOS, 2018).

O que se percebe € a ressignificagdo das experiéncias marcadas pelo trabalho flexivel,
consideradas, hoje, como modelos de empreendedorismo formal (SANTOS et
VASCONCELOS, 2018). Este ¢ pautado nas necessidades de sobrevivéncia dos/as
trabalhadores/as, como também na resisténcia ao vinculo de subordinagao
estabelecido com o empregador, tendo em vista que a informalidade pode conferir um
certo status social, mesmo que a precarizacdo seja uma constante (BEZERRA,
CORTELETTI et ARAUJO, 2020). Desse modo, a realidade informal, antes
transitoria e repudiada socialmente, adquire uma fei¢do positiva e permanente, visto
que ndo se questiona mais a auséncia de regulamentagdo legal, valorizando-se os
ganhos. Em outras palavras, o ‘ser patrdo de si mesmo’ torna-se a ideologia
predominante, de forma que o status de trabalhador ¢ substituido pelo de proprietério
(ARAUJO et OLIVEIRA, 2020, p. 121).

Entretanto, embora a representagdo social do trabalho informal esteja sendo
valorizada nesse estagio de acumulagdo flexivel, como uma oportunidade mais
promissora de ascensao, ela €, evidentemente, dissociada da realidade, na medida em
que o/a trabalhador/a esta alijado/a de qualquer rede de prote¢do. Sobretudo, em
situagdes de vulnerabilidade, tais como desemprego, doenga, velhice, gravidez e a
atual pandemia da COVID-19, o trabalho informal carece de estabilidade e assume
diversos riscos, de maneira que o discurso do novo empreendedorismo se apresenta
muito mais como utopia.

6. A TRAJETORIA DE REGULACAO DA TERCEIRIZACAO TRABALHISTA
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Antes de se partir para o exame jurisprudencial acerca da pratica da terceirizacao
trabalhista externa no setor de confecgdes, torna-se relevante compreender seus
marcos regulatorios, bem como as mudancgas paradigmaticas na seara trabalhista.

A vpartir de 1990, ao reconhecer a legitimidade do modelo empresarial
horizontalizado toyotista, editou-se a Sumula 331 do TST. Esta manteve consoante
leitura de seu inciso I, op¢do legislativa restrita no que concerne a possibilidade de
terceirizagdo — tendo como regra a ilegalidade da contratacdo de trabalhadores por
meio de empresa interposta — de modo que o vinculo empregaticio era constituido
diretamente entre o prestador de servigos e a empresa tomadora da mao de obra
(DUTRA et PRATES, 2021, no prelo).

No inciso III, o TST inovou ao estabelecer uma diferenga entre atividade-meio e
atividade-fim, determinando como pressupostos da licitude da terceirizagdo, a
auséncia de pessoalidade e a subordinagdo direta a empresa tomadora de servigos.
Com efeito, a Simula 331 harmonizou a liberdade de contratagao de for¢a de trabalho
terceirizada para atividade-meio com o resguardo da fun¢do social da empresa em
orientar-se para o trabalho quanto as suas atividades essenciais (DELGADO et
AMORIM, 2014).

A excecdo, entretanto, permanecia sendo o trabalho temporario, regido pela Lei n°
6.019/74, ampliando o leque de possibilidades de terceirizacdo de ‘servigos
especializados ligados a atividade-meio do tomador’. Em outras palavras, o TST
passou a reconhecer expressamente a licitude da terceirizagdo, para além das
atividades mencionadas na antiga Simula 256. Em meio as profundas agita¢des
politicas quanto a terceirizagdo, o Supremo Tribunal Federal entra em cena, com o
desafio de estipular quais seriam os limites entre a atividade-fim e atividade-meio de
um dado ramo empresarial (DUTRA et PRATES, 2021, no prelo).

Nesse ritmo, em 2017, a redacdao da Lei n® 13.429/2017 tornou o contrato de trabalho
temporario, regulado pela Lei n° 6019/74, ainda mais precario, como também inseriu
uma disciplina geral sobre a terceirizacdo de modo muito técnico e genérico, abrindo
margem para a ampliacdo da terceirizagdo de forma preocupante. O estopim desse
processo de flexibilizagdo foi a edi¢do da Lei n° 13.467/2017, que passou a permitir a
prestacdo de servigos terceirizados quanto a atividades-fim da empresa tomadora,
propondo-se também a revisar quase todo o contetido da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, de maneira a se afastar do paradigma justrabalhista centrado na protecdo
(DUTRA et PRATES, 2021, no prelo).
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Tal entendimento foi reafirmado pelo julgamento da ADPF n° 324 pelo STF, ocorrido
em agosto de 2018, o qual foi combinado com o provimento ao Recurso
Extraordinario n® 958.252 (DUTRA et PRATES, 2021, no prelo). Nessa ocasido, o
STF firmou a tese, com repercussdo geral, de que ¢ licita a terceirizagdo ou qualquer
outra forma de divisdio do trabalho entre pessoas juridicas distintas,
independentemente do objeto social das empresas envolvidas, mantida a
responsabilidade subsididria das empresas contratantes (BRASIL, 2019). Esse
contexto legislativo e jurisprudencial, ao mitigar as discussdes sobre o excesso ou
fraude na terceirizagdo, coloca o Direito do Trabalho a servico das empresas e dos
empregadores, em detrimento dos/as trabalhadores/as, invertendo-se a sua logica
protetiva e vanguardista (BITARAES e SANTOS, 2019).

Todavia, ao mesmo tempo em que as regras e responsabilidades atinentes aos casos
de terceirizagdo foram se tornando mais permissivas, paradoxalmente, o
enquadramento da terceirizagdo passou a ser burlado pelos empregadores de diversos
setores com a adocdo de modalidades precarias de contrato. Ainda que haja uma
relagdo triangular nesses novos arranjos, passou-se a nomea-los como contratos de
faccdo, no setor téxtil. Nesses casos, ha um isolamento dos trabalhadores que
dificulta a identificacdo do tomador final dos servigos. Nos contratos de facgdo, nao
se refuta, necessariamente, o trabalho de quem produz, mas a grande marca se coloca
como mera compradora de uma mercadoria, pairando acima do processo produtivo,
conquanto exer¢a um controle direto sobre a qualidade dos produtos (DUTRA et
FILGUEIRAS, 2021, no prelo).

7. ANALISE DOS PADROES REGULATORIOS E DE RESPONSABILIDADE
DA TERCEIRIZACAO EXTERNA NO SETOR DE CONFECCOES

Depois de consolidado o pano de fundo da regulacdo da terceirizagdo trabalhista, a
analise do entendimento jurisprudencial, no presente estudo, tem como propdsito
elucidar de que forma ¢ concebida, pelo Poder Judiciario, a relagdo entre a
trabalhadora a domicilio e as empresas que compdem a cadeia produtiva téxtil, na
tentativa de avaliar se a consequéncia desse arranjo terceirizado ¢ a informalidade. A
partir do esclarecimento acerca das condi¢des reais de trabalho dessas mulheres,
considerando-se os efeitos da desigualdade de género, busca-se examinar como essas
variaveis sdo apropriadas no processo decisdrio.

A pesquisa se voltou para a analise de acordaos proferidos pelo Tribunal (TST),
diante das limitagdes atinentes a Iniciagdo Cientifica, e em virtude do recorte
tematico, sobre as teses fixadas. Para tanto, com base na metodologia de anélise de
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conteudo, foram reunidos acérddos da base online de consulta de jurisprudéncia do
TST, denominada de ‘Consulta Unificada’, selecionados dentro do intervalo de 2018-
2020, poés-reforma trabalhista, a fim de perquirir, efetivamente, quais foram as
mudancas advindas da promulgacdo da Lei n° 13.467/17, principalmente quanto a
situacdo das trabalhadoras frente as empresas situadas na relagao triangular.

Além disso, a triagem dos acdérddos ocorreu com a busca pelos termos
‘responsabilidade’, ‘terceirizacdo’, ‘contrato de fac¢do’ e ‘roupa’, sendo este ultimo
inserido na tentativa de delimitar a amostra ao setor de vestuario.

Desse modo, optou-se por examinar trinta acorddos, com o intuito de estabelecer um
quadro geral sobre a responsabilizacdo, com os argumentos repetitivos, e,
posteriormente, tratar dos espacgos de siléncio. Ao final, as decisdes selecionadas
puderam ser subdivididas em dois grupos: aquelas em que se fixou a responsabilidade
subsididria da empresa tomadora de servigos; aquelas em que se reconheceu tratar-se
de contrato de fac¢do, isentando a contratante de qualquer responsabilizacao;

Inicialmente, quanto as decisdes que fixaram a responsabilidade subsidiaria, as
empresas contratantes invocaram a inaplicabilidade da Stimula 331 do TST, alegando
a existéncia de relagdo estritamente comercial e contrato de natureza civil nado
ensejador de subsidiariedade. Nesse escopo, afigura-se essencial delinear o conceito
de contrato de facgao:

O contrato de faccdo possui natureza civil ¢ tem como objeto o
fornecimento de produtos acabados produzidos por empregados vinculados
a empresa contratada. Nao se confunde com o contrato de prestacdo de
servicos na modalidade de fornecimento de mao de obra a que se refere a
Sumula n°® 331 do C. TST. A principal diferenca entre essas figuras reside
no fato de que, no contrato de fac¢do, a empresa contratante ndo exerce
ingeréncia sobre a contratada, ao passo que no contrato de prestacao de
servico aquela exerce o controle sobre esta (AIRR-631-33.2016.5.09.0025,
2% Turma, Relatora Ministra Delaide Miranda Arantes, DEJT 29/10/2020).

A jurisprudéncia do TST ¢ a de que, nos contratos de faccdo, se ndo houver
ingeréncia direta no processo produtivo ou exclusividade de comercializagdo, ndo ¢é
possivel o reconhecimento da responsabilidade subsidiaria, sendo inaplicavel a
Sumula 331 do TST. Caso contrario, ter-se-a o desvirtuamento do foco do contrato de
fac¢do, a configurar verdadeira terceirizagcdo das atividades, com evidente finalidade
de fraudar a legislacdo trabalhista. Em vinte e um dos trinta acérddos estudados,
restou constatada a efetiva prestagdo de servigos, pois evidenciadas a fiscalizagdo
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pela contratante sobre os empregados da contratada, a exclusividade e a transferéncia
da atividade econOmica.

Em uma das decisdes analisadas’, a contratante demandava a exclusio de sua
responsabilidade, argumentando que o contrato celebrado entre ela e a contratada era
estritamente civil, de facc¢ao, diferenciando-o de um contrato de prestagdao de servicos.
O Tribunal de origem consignou que cabia a recorrente comprovar o efetivo periodo
em que usufruiu dos servigos da contratada, por meio de notas fiscais ou apresentacao
do suposto contrato firmado entre as empresas, o que nao foi apresentado.

O Tribunal Regional reconheceu que a relacdo havida entre as rés ndo era meramente
comercial, tendo em conta que as contratadas foram constituidas com o unico
propésito de prestar servigos exclusivamente a contratante e que esta exigia o
cumprimento de metas diarias. O TST, por sua vez, afirmou que a decisdo regional
estd em consonancia com a Sumula 331, IV, do TST, uma vez que o contrato das
empresas ndo se limitou a obrigacdo de resultados.

Um dos julgados® versou sobre decisdo pela responsabilidade solidaria das
contratantes, afirmando que esta parece divergir da tese juridica de carater vinculante
estabelecida pelo Supremo Tribunal Federal, com o julgamento do RE n°® 958252 e da
ADPF n° 324. O TST concluiu que a hipotese nao se trata de contrato de faccao de
natureza civil, de modo a afastar a condenagao solidaria pelos créditos trabalhistas
devidos a trabalhadora, para, entdo, determinar a responsabilidade subsididria de
ambas as contratantes.

A segunda categoria ¢ constituida por nove decisdes. Em uma delas, a contratante
sustentou nao ter responsabilidade pelo pagamento das verbas, em virtude de nunca
ter sido empregadora da contratada. Afirmou ndo exercer ingeréncia na organizagao
da produgdo desenvolvida pelos empregados da contratada, e, sim, o controle de
qualidade dos produtos objeto do contrato. O TST consignou ndo se tratar de
descaraterizagao do contrato de fac¢cdo e¢ reconhecimento de terceirizagdo de mao de
obra, nos seguintes termos:

A mera fixagdo de critérios a serem observados pelo fornecedor na
produgdo e a inspecdo dos produtos sdo tipicos das relagdes empresariais e
visam a manuten¢do de padrdes de qualidade dos produtos, ndo sendo
fator determinante para a caracterizagdo de tipica terceirizacao de servigos

3 (AIRR-631-33.2016.5.09.0025, 22 Turma, Relatora Ministra Delaide Miranda Arantes, DEJT 29/10/2020).
4 RR-20715-72.2017.5.04.0732, 19 Turma, Relator Ministro Luiz Jose Dezena da Silva, DEJT 13/09/2019.
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(ARR-20727-86.2017.5.04.0732, 8* Turma, Relatora Ministra Maria
Cristina Irigoyen Peduzzi, DEJT 26/04/2019).

Outra decisdo’ afastou a responsabilidade solidaria fixada pelo Tribunal Regional
que, apds registrar que a contratada tinha se estruturado visando a atender as
exigéncias de qualidade da contratante, concluiu que houve clara ingeréncia na
atividade produtiva. O TST, divergindo da decisdo regional, reputou ser, na verdade,
o caso de contrato de fac¢ao, fundamentando que a contratante somente controlava a
qualidade dos produtos a serem fornecidos pela contratada, que, inclusive, fornecia
mercadorias a outras empresas. Assim, excluiu a responsabilidade da reclamada, sob
o argumento de que, a mera existéncia de inspecdo da qualidade do produto nao se
confunde com ingeréncia na atividade produtiva.

Considerando que se trata de uma Corte superior, que tem o papel de uniformizagao de
jurisprudéncia, de modo a sinalizar para o mercado quais sdo as praticas toleraveis,
ainda que a maioria das decisdes seja pelo reconhecimento da terceirizagdao e pela
responsabilidade, em nove dos julgamentos, que corresponde a quase um terco dos
acordaos analisados, foi legitimada a tese empresarial. Por conseguinte, resta
evidenciado que hd margem para que as empresas convengam o Judiciario de que se
cuida apenas de uma relagdo comercial, isentando-se quanto as obrigagdes trabalhistas.

7.1. ENTRE PANO E DESA(LINHO) COM O DIREITO

O que se constata, a partir destes julgados, ¢ a apropriagdo de uma retérica que
justifica o apagamento da propria trabalhadora do trabalho que ela exerce.
Sustentaram as empresas contratantes que as relagdes que estabeleceram com as
costureiras sdo de natureza estritamente civel e comercial, razdo pela qual estariam
isentas de quaisquer responsabilidades oriundas do descumprimento de normas
trabalhistas. Com efeito, para a mulher que precisa conciliar suas tarefas domésticas e
produtivas, alijada historicamente da oportunidade de trabalho remunerado, a
proposta dessas empresas torna-se um atrativo sem igual. Dentro dos tribunais, o
discurso da relagao exclusivamente comercial também se perpetua, legitimando uma
forma flexivel de contrato que, enquanto priva os trabalhadores de protecio legal,
fragmentando sua identidade coletiva e intensificando a precarizagdo, instiga as
empresas a continuarem negando o trabalhador (ANTUNES, 2018).

5 ARR-20213-84.2017.5.04.0522, 62 Turma, Relatora Desembargadora Convocada Cilene Ferreira Amaro
Santos, DEJT 13/09/2019.
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E importante pontuar que a anélise da relagdo efetiva entre a empresa tomadora e os
empregados da contratada foi feita sem a consideracdo da realidade substantiva de
experiéncia de trabalho relatada pelas testemunhas nos autos. Em um dos julgados®,
embora uma das trabalhadoras tenha afirmado que a reclamada “mandava servigos
para a gente, tal como confec¢do de roupas a partir de uma peca piloto; que havia
uma estilista da terceira reclamada que orientava a producao; que nao havia como
comprar de outros fornecedores sendo os indicados...”, o TST reformou a decisdo
regional, afastando a responsabilidade subsididria da empresa contratante, entendendo
tratar-se, portanto, de relagdo meramente comercial.

De fato, aqui reside uma perigosa linha ténue, uma vez que sempre se constata certo
nivel de subordinacdao entre as trabalhadoras e a contratante, devendo os produtos
estar em conformidade com os parametros ditados pela fast-fashion. Em quase um
terco dos julgados, nao obstante, os argumentos da empresa tomadora foram
acolhidos pelo 6rgdo julgador, restando evidente o proveito econdmico obtido em
funcdo da superexploragdao dessas trabalhadoras. Trata-se de uma subordinagdo
estrutural, o que leva a conclusdo de que esse contrato ndo ¢ civel, mas utilizado para
atender as necessidades das grandes empresas da cadeia produtiva (SILVA, 2015) —
tornando-se, quanto as trabalhadoras, a porta de entrada para a informalidade e um
verdadeiro simbolo da flexibilizagdo "sexuada" do trabalho.

Mesmo em relacdo as empresas intermediarias, o que se evidencia ¢ um trabalho amador
camuflado pelo vinculo empregaticio que se institui, caracterizado pela perda das
regulacdes estatais e maleabilidade traduzida em auséncia de medidas e limites no que
concerne ao tempo de servigos, a satde e & seguranga da trabalhadora (ABILIO, 2020).

As decisdes analisadas trazem em seu bojo o ideario neoliberalista e da acumulagao
flexivel, em que o modo de vida da classe trabalhadora brasileira, expresso por uma
provisoriedade permanente e pelo autogerenciamento de uma sobrevivéncia onde
quase nada esta assegurado, passa a ser subsumido de maneira controlada e
racionalizada pelos julgadores (ABILIO, 2020; FILHO, 2015). A partir do discurso
do novo empreendedorismo, segundo o qual a trabalhadora pode fazer seus horarios e
costurar quantas pegas quiser, instala-se uma falacia que termina por relegéa-la a um
trabalho autdbnomo, mas em condi¢des extremamente precarias.

Concomitantemente, o siléncio dos julgados no que se refere ao trabalho de cuidado
exercido por essas trabalhadoras reflete a adog¢do do padrao masculino, como norma
transversal ao Direito do Trabalho, colocando o homem-trabalhador como eixo em

6 RR-2341-10.2012.5.15.0010, 7¢ Turma, Relator Desembargador Convocado Roberto Nobrega de Almeida
Filho, DEJT 03/05/2019.
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torno do qual gira o estatuto juslaboral e atribuindo ao sexo feminino os adjetivos
desviante e problematico (VIEIRA, 2018). De fato, nos acérdaos examinados, em
nenhum momento ¢ mencionada a questdo de ser um trabalho tipicamente feminino,
realizado majoritariamente em casa, o que termina dando azo para diversos abusos
por parte das empresas.

Logo, ignora-se que o tempo cronologico ditado pelas grandes marcas ndo € capaz de
abarcar a complexidade da atividade de cuidado, marcada pela interpenetragdao de
tempos publicos e privados, bem como pelo julgamento situacional e consideraciao do
outro (VIEIRA, 2018). Ou seja, as decisdes, ao comprarem a retdrica da autonomia,
sustentaram a cegueira da esfera trabalhista quanto ao género, viabilizando a
combinagdo entre o trabalho remunerado com o cuidado ndo remunerado, o que vem
envolto por uma maior precariedade.

Nessa perspectiva, a articulagdo do dualismo simbdlico entre masculino e feminino,
com 0s seus preconceitos e esteredtipos, incide sobre o campo juridico tanto no plano
normativo quanto interpretativo, influenciando na maneira desproporcional com que
as instituicdes e os julgadores lidam com o acesso dos direitos das mulheres. Esse
paradigma de neutralidade metodologica, segundo a qual basta viabilizar um
tratamento igualitario entre as pessoas € um idéntico reconhecimento pelas normas,
termina por ensejar uma realidade social caracterizada por multiplas formas de
desigualdade entre os géneros (SEVERI, 2016). Nesta conjuntura, torna-se
imprescindivel a adog¢ao da perspectiva de género como ferramenta analitica, a fim de
superar a esteriotipacdo judicial (KEMMELEMEIER et PASQUALETO, 2021).

Em meio as cadeias produtivas da industria téxtil, velhos modelos de informalidade
se imbricam com o surgimento de contratos flexiveis e incertos, transferindo os riscos
do trabalho aquela que vira o sustentaculo de todo este processo de precarizacao: o
ultimo elo da cadeia, a dona-de-casa, mae, esposa e costureira. A indistingdo entre o
que ¢ € 0 que nao ¢ tempo de trabalho, a fusdo entre o ambito profissional e privado,
as barreiras as mediagdes publicamente estabelecidas, a indefini¢do sobre o sentido
do trabalho, sdo alguns dos aspectos que costuram a vida da trabalhadora a domicilio

no setor de confecgdes e que se encontram no cerne da flexibilizacdo do trabalho
(ABILIO, 2020).

Dessa forma, molda-se um sistema caracterizado pela recria¢ao e criagdo do moderno
e do arcaico, entre a produgdo/reprodugdo, trabalho autdnomo/terceirizacao,
empresa/espaco doméstico, dualidades que se confundem como mote de uma
modernizacdo sem mudanca (THEODORO, 2005). Esta legitimagdo a negagdo de
direitos consubstancia o esgar¢amento dos paradigmas de protecao do trabalho pelas
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estratégias de gestdo capitalistas, em que o que era licito, entretanto, alvo de
constante violagdo por grande parte das empresas — se converte no denominado
direito subversivo do trabalho (DUTRA et PRATES, 2021, no prelo).

8. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, a era da flexibilizagdo trabalhista, movida pelos interesses
empresariais, tem sido transplantada, de forma nunca vista, para a arena do Judiciario, a
partir da legitimacao de modalidades de trabalho marcadas pela precariedade e auséncia
de garantias. Chega-se, assim, ao ponto de se questionar quais sdo os limites dessa
conformagdo do trabalho informal que leva, irremediavelmente, a um direito subversivo
do trabalho, a par das disposi¢des constitucionais de prote¢do ao trabalhador.

Este cenario se agrava quando se trata daquelas mulheres que se situam na
informalidade, pois, a fim de conciliarem suas tarefas reprodutivas e produtivas,
sujeitam-se a atividades instaveis e desprotegidas, sob a ilusdo de terem controle
sobre seu proprio tempo e espaco. A realidade, no entanto, ¢ muito discrepante, visto
que, ao buscarem amparo do Poder Judiciario, sao surpreendidas por um olhar
julgador que desconsidera todas as implicagdes do género envolvidas.

Com base na andlise jurisprudencial, constata-se que, ao julgar a ocorréncia de
terceirizagdo, o TST ndo fez nenhuma referéncia ao fato de as reclamantes serem
mulheres, mais vulnerdveis ao trabalho precario, realizado em ambiente doméstico.
Torna-se fundamental, dessa maneira, integrar no processo decisorio a perspectiva de
género no fazer jurisdicional, com a identificagdo, nas normas juridicas, das distintas
formas em que se manifesta o sexismo, inclusive, na intersec¢do com outras
categorias; exame dos fatos e argumentos trazidos pelas partes de modo a ndo
propagar estereotipos e preconceitos de género; fixacdo de medidas reparatédrias que
sejam efetivas para eliminar, prevenir e reparar a discriminacdo de género
(KEMMELEMEIER ef PASQUALETO, 2021).

Por fim, deve-se buscar a amplia¢do da nogao de trabalho historicamente incorporada
pelas normas e institui¢des trabalhistas, na tentativa de abarcar a complexidade das
relagdes que se estabelecem neste ambito. Em especial, o trabalho de cuidado nao
remunerado precisa ser enxergado com as lentes deste mosaico que ¢ o mundo
trabalhista, entendendo-o como uma atividade sexuada e considerando a sua
importincia na viabilizagdo do engajamento dos trabalhadores homens no trabalho
remunerado de forma exclusiva e sem restrigoes (VIEIRA, 2018).
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